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Ledelsespdtegning

Vi har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2013 - 31.12.2013 for Rich.

Muller-Fonden.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at ars- og koncernregnskabet giver et retvisende billede af fondens og koncernens
aktiver og passiver, finansielle stilling pr. 31. december 2013 og resultat af fondens og koncernens aktivite-
ter samt koncernens pengestrsmme for regnskabsdret 01.01.2013 - 31.12.2013. Samtidig er det vor op-
fattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen omhand-

ler.

Ballerup, den 13. marts 2014

Bestyrelsen

Sten Scheibye Thorkild Juul Jensen
Formand Naestformand
Bjarne Moltke Hansen Jgrgen Frost

Torben Svanholm
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til bestyrelsen for Rich. Miiller-Fonden

PATEGNING PA ARS- 0G KONCERNREGNSKABET

Vi har revideret &rs- og koncernregnskabet for Rich. Miiller-Fonden for regnskabséret 01.01.2013-31.12.2013,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse for koncernen og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for ars- og koncernregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rs- og koncernregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
for ngdvendig for at udarbejde et 3rs- og koncernregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne

skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &8rs- og koncernregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har
udfgrt revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planleegger og udfgrer revisionen for at opna
hgj grad af sikkerhed for, om 8rs- og koncernregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opnd revisionsbevis for belgb og oplysninger i &rs- og
koncernregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for
vaesentlig fejlinformation i 8rs- og koncernregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risiko-
vurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for fondens udarbejdelse af et &rs- og koncernregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter
omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol. En revision
omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabs-
maessige skgn er rimelige, samt den samlede praesentation af ars- og koncernregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusi-
on.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at ars- og koncernregnskabet giver et retvisende billede af fondens og koncernens akti-
ver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2013 samt af resultatet af fondens og koncernens aktiviteter samt
koncernens pengestrsmme for regnskabsdret 01.01.2013-31.12.2013 i overensstemmelse med 8rsregnskabslo-

ven.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlzest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlin-
ger i tillaeg til den udfgrte revision af 8rs- og koncernregnskabet. Det er pad denne baggrund vores opfattelse, at

oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med &rs- og koncernregnskabet.

Kgbenhavn, den 13. marts 2014

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Jgrgen Holm Andersen Christian Dalmose Pedersen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

Fondens og koncernens aktivitet

Fondens formal er at stgtte fortsat drift og udvikling i datterselskabet RM Rich. Miiller A/S og tilknyttede
selskaber.

Fonden kan desuden yde gkonomisk stgtte til alment velggrende formal.

RM Rich. Miller A/S og datterselskaber er internationalt kendt under navnet RMIG. Dette navn anvendes,
ndr Gruppens samlede aktiviteter beskrives. RMIG er - med produktionsselskaber i 5 europaeiske lande og
med salgsselskaber i yderligere 6 lande - Europas stgrste gruppe inden for perforering af metalliske mate-

rialer (pladeperforering).

Koncernoversigt
RMIG Sweden AB Mariestad
Sverige/Sweden (100%)
| |RMIG AS Stokke
Norge/Norway (100%)
| |RMIG Ltd. Warrington
- - Storbritannien/Great Britain (100%)
Rich. Miller-Fonden
Ballerup | |RMIG GmbH Raguhn
Danmark Tyskland/Germany (100%)
Moderfond
| |RMIG Nold GmbH Stockstadt
Tyskland/Germany (100%)
100% | |RMIG Lochbleche GmbH Leobersdorf
. N Dstrig/Austria 100%
RM Rich. Miiller A'S 2 (100%)
Ballerup RMIG AG Olten
Danmark Schweiz/Switzerland (100%)
Moderselskab
| |RMIG B.V. Sliedrecht
Holland/The Netherlands (100%)
| |RMIG N.V./S.A Aalst
Belgien/Belgium (100%)
| |RMIG Sp. Zo.o. Poznan
Polen/Poland (100%)
| |RMIG S.AS. Lyon
Frankrig/France (100%)
| |RMIG S.r.l. Genova
Italien/Italy (100%)

RMIG S.r.l., Italien, er under solvent likvidation. Likvidationen forventes afsluttet i forbindelse med afleeg-

gelse af den lokale arsrapport for 2013.
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Ledelsesberetning

Koncernens hoved- og nggletal

2013 2012 2011 2010 2009

t.dkk t.dkk t.dkk t.dkk t.dkk
Nettoomsaetning 604.613 629.881 677.053 610.699 538.309
EBITDA (resultat fgr renter, skat og
afskrivninger) 40.534 35.839 15.525 27.223 (35.969)
EBIT (resultat af ordinaer drift) 26.614 (4.409) (4.838) 4.449 (64.689)
Resultat af finansielle poster (5.120) (2.467) (4.353) (2.799) 14.624
Arets resultat 12.943 (10.641) (14.239) (3.181) (53.734)
Investering i materielle anlaegsaktiver 31.613 7.546 6.215 9.333 11.676
Balance sum, ialt 361.100 345.640 376.051 405.548 396.654
Egenkapital 176.717 161.348 173.866 194.464 194.673
EBIT grad 4,4% -0,7% -0,7% 0,7% -12,0%
Soliditetsgrad 48,9% 46,7% 46,2% 48,0% 49,1%
Afkast af investeret kapital ekskl. goodwill 16,1% -0,9% -2,1% 2,4% -26,6%

Anvendt regnskabspraksis er andret i 2013. Hoved- og nggletal for 2009-2011 er ikke tilpasset den aen-

drede regnskabspraksis.

Nggletal
Nggletal er udarbejdet i overensstemmelse med Den danske Finansanalytikerforenings “Anbefalinger &

Nggletal 2010” og almindeligt anerkendte beregningsformler.

EBIT x 100

EBIT grad Nettoomseaetning

Egenkapital, ultimo x 100

Soliditetsgrad Passiver i alt, ultimo

EBITA x 100
Gennemsnitlig investeret
kapital ekskl. goodwill

Afkast af investeret kapital ekskl. goodwill

Udvikling i aktiviteter og gskonomiske forhold
Moderfondens gkonomiske stilling og resultatet af moderfondens drift i det forlgbne ar fremgar af efterfgl-

gende resultatopggrelse for 2013 samt balance pr. 31. december 2013.
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Ledelsesberetning

Der har i 2013 ikke vaeret specielle forhold, som i vaesentlig grad har pavirket fondens drift eller balance.

Udvikling i RMIG

RM Rich. Miiller A/S og tilknyttede virksomheder opndede i 2013 en fremgang i driftsresultat fgr afskrivnin-
ger (EBITDA) fra DKK 36,8 mio. i 2012 til DKK 41,4 mio. i 2013. Efter skat realiseredes et overskud pa
DKK 12,6 mio. mod et underskud i 2012 pa DKK 11,0 mio. Resultatet for 2013 er positivt pavirket fra salg
af ejendom i Frankrig med DKK 7,5 mio. efter skat, hvorimod resultatet for 2012 var negativt pavirket af
ophgrte aktiviteter i Spanien pd i alt DKK 27,1 mio. Under hensynstagen til de givhe markedsforhold be-

tragtes drets resultat som tilfredsstillende.

Gruppen realiserede i 2013 en positiv om end beskeden stigning i de fortsatte aktiviteter. Som fglge af
nedlukningen af det spanske datterselskab og fald i ravarepriserne viser den realiserede omsaetning et fald
pa 4% i forhold til 2012. Omsaetningen udgjorde DKK 605 mio. Gruppen har oplevet en positiv salgsudvik-
ling pa@ det centraleuropaeiske marked samt i Mellemgsten. De skandinaviske markeder har derimod vaeret
preeget af en mindre tilbagegang. Den kolde vinter, som trak ud i fordret 2013, vurderes at have pavirket
aktiviteten i byggesektoren negativt. Ligeledes har salget til de oversgiske markeder vaeret negativt pavir-

ket af lavere veekstrater end i de foregdende 3r.

Det europeeiske perforeringsmarked er fortsat praeget af overkapacitet og ogsa i 2013 har konkurrencen
vaeret saerdeles hard. Gruppen har fastholdt en uaendret bruttomargin og uzendret markedsandel i forhold
til 2012.

Uddelinger
Der er i 2013 udbetalt i alt DKK 0,7 mio. i overensstemmelse med fundatsens formal (ekskl. sendring af

hensatte forpligtelser).

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmme fra driftsaktiviteter i koncernen udgjorde DKK 24,4 mio. i 2013 (2012: DKK 8,9 mio.). I
2013 er arbejdskapitalen reduceret med DKK 4,8 mio. Koncernen havde i 2013 positivt cash flow fra salg af
anlaegsaktiver pa DKK 21,1 mio. Som en del af en flerdrig investeringsplan investerede koncernen i 2013 i

udvidelse af produktionsanlaeg i Tyskland med et nyt og effektivt hgjlager samt i en raekke nye maskiner.

De samlede bruttoinvesteringer udgjorde DKK 29,4 mio. Koncernens nettoinvesteringer udgjorde saledes
DKK 8,3 mio. ekskl. finansielle investeringer. Koncernens nettorentebaerende gaeld er reduceret med DKK
16,6 mio. til DKK 50,0 mio. per udgangen af dret. Koncernen havde per udgangen af 2013 et nettoindesta-
ende i banken p& DKK 23,7 mio.

Forventet udvikling

Koncernen forventer en positiv vaekst i salget i 2014 og en stigende indtjening fra driftsaktiviteter. P3
grund af engangsindtaegter i 2013 forventes et lavere resultat efter skat for 2014. RMIG vil fortseette sine
investeringsplaner med investeringer i nyt produktionsudstyr i stgrrelsesorden DKK 30 mio. i 2014 for at

forbedre koncernens konkurrenceevne.
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Ledelsesberetning

Lovpligtig redeggrelse for Samfundsansvar jf. § 99a
Ledelsen har valgt ikke at formulere og implementere politikker iht. ARL § 99a, omkring disse forhold. Fra-

valget heraf beror pd en vurdering af ressourceindsats og vaesentlighed for en virksomhed som RMIG.

Kgnssammensaetning, lederstillinger

RMIG's bestyrelse har vedtaget falgende politikker og malsaetninger for underrepraesenterede kgn i leder-
positioner:

Maltal for underrepreesenterede kgn i bestyrelsen

Ved udveelgelse af nye kandidater til RMIG's bestyrelse lsegges der vaegt pd kompetencer, international
erfaring og diversitet. Vedrgrende det underrepraesenterede kgn er det RMIG’s malsaetning, at gge antallet
af bestyrelsesmedlemmer fra det underrepraesenterede kgn og at opna en andel af det underrepraesentere-
de kgn pd mindst 25% i den kommende 4 &rs periode (2014-2017).

Mailtal for underreprasenterede kgn pa de gvrige ledelsesniveauer

@vrige ledelsesniveauer i RMIG bestdr af koncernledelsesgruppen og den danske ledelsesgruppe. I ingen af
de to grupper findes underrepraesenterede kgn.

Afrapportering pa malopfyldelse

Afrapportering i forhold til malopfyldelse vil forste gang ske i forbindelse med afleeggelse af &rsrapporten
for 2014.

Finansielle risici

RMIG er en international virksomhed, der har aktiviteter i en lang raekke lande, hvilket medfgrer, at moder-
fonden har almindeligt forekommende valutapositioner i DKK, SEK, NOK, GBP m.fl. Det er Koncernens poli-
tik Igbende at vurdere, hvorvidt disse nettopositioner skal afdeekkes. Koncernens nettoposition udggres af

investeringer i datterselskaber, tilgodehavender samt gaeldsforpligtelser.

Miljgforhold

Det er ledelsens vurdering, at Koncernens produkter og produktionsprocesser generelt ikke er miljgbela-
stende. Koncernens selskaber indgdr sdledes Igbende i dialog med myndighederne i de lande, hvor der er
produktionsfaciliteter og sgger at medvirke til en miljgmaessigt baeredygtig udvikling.

Koncernens selskaber har historisk vaeret involveret i mindre miljgsager. Alle kendte forhold er rapporteret

til relevante myndigheder, og der er ikke nogle vaesentlige risici knyttet til disse forhold.

Begivenheder efter balancedagen
Der er efter balancedagen ikke indtruffet haendelser, som vurderes at have vaesentlig indflydelse pa be-

demmelsen af arsrapporten.

Koncernforhold
Fonden har 100 % aktiebesiddelse i RM Rich. Miller A/S, Ballerup.
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Resultatopgorelse, moderfonden

Resultat efter skat i RM Rich. Miller A/S
Nettorenter og kursavancer, indtaegt

Finansielle poster, i alt

Administrationsomkostninger

Personaleomkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT

Resultatdisponering
Udbetalte belgb inkl. sendring af hensatte forpligtelser

Henlaeggelse til reservefond § 3a, 2. pkt.

2013 2012
kr. kr.

12.576.000 -11.043.000
1.240.884 1.402.847
13.816.884 -9.640.153
-56.323 -100.086
-569.383 -573.435
-625.706 -673.521
13.191.178 -10.313.674
-3.275 -17.525
13.187.903 -10.331.199
528.490 1.027.698
12.659.413 -11.358.897
13.187.903 -10.331.199
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Balance, moderfonden

AKTIVER pr. 31.12.,2013

Note

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttet virksomhed
Ansvarlig lanekapital

Obligationer

Andre tilgodehavender

ANLAGSAKTIVER I ALT

Tilgodehavender

Beregnede ikke forfaldne renter

Tilgodehavende selskabsskat

Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger

OMSATNINGSAKTIVER I ALT

AKTIVER I ALT

2013 2012
kr. kr.

132.717.000 117.432.000
14.900.000 14.900.000
30.367.014 31.548.629
0 142.800
177.984.014 164.023.429
177.984.014 164.023.429
461.057 474.513
10.725 24.475
29.945 29.740
501.727 528.728
1.112.501 0
1.614.228 528.728
179.598.242 164.552.157
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Balance, moderfonden
PASSIVER pr. 31.12.2013
2013 2012
Note kr. kr.
Grundkapital 20.000.000 20.000.000
6 Reservefond, fundats § 3a, 1. pkt. 0 0
6 Reservefond, fundats § 3a, 2. pkt. 156.716.652 141.348.239
Reserver 156.716.652 141.348.239
EGENKAPITAL I ALT 176.716.652 161.348.239
HENSATTE FORPLIGTELSER
7 Hensatte forpligtelser 2.723.002 2.846.931
2.723.002 2.846.931
KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER
Bankgaeld 0 225.640
Anden geld 158.588 131.347
158.588 356.987
PASSIVER I ALT 179.598.242 164.552.157

8 Naertstdende parter
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Noter, moderfonden

Nettorenter og kursavancer

Renter af bank inkl. aftalekonti
Rentegodtggrelse pa overskydende skat 2012
Renter af I§nekapita| i RM Rich. Mdller A/S
Renteindtaegt, obligationer

Nettokursavancer, obligationer

Personaleomkostninger

Der har i drets Igb vaeret 1 deltidsansat medarbejder i fonden.

Personaleomkostninger specificeres saledes:
Vederlag

Bestyrelse

Skat af rets resultat

Arets aktuelle skat

Kapitalandele i tilknyttet virksomhed

Saldo primo

Effekt af aendret regnskabspraksis

Arets resultat efter skat

Nettoveerdiregulering, afledte finansielle instrumenter

Valutakursreg. m.v., udenlandske dattervirksomheder

2013 2012
kr. kr.

5.727 0
167 296
636.416 692.483
920.119 798.057
-321.545 -87.989
1.240.884 1.402.847
183.175 183.435
386.208 390.000
569.383 573.435
3.275 17.525
3.275 17.525
117.432.000 129.384.000
0 -433.000
12.576.000 -11.043.000
4.199.000 -2.669.000
-1.490.000 2.193.000
132.717.000 117.432.000
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Noter, moderfonden

5. Ansvarlig lanekapital
Ansvarlig 1dnekapital, nom. 14,9 mio. kr. til RM Rich. Miiller A/S. Lanet er variabelt forrentet
og har ingen forud fastsat forfaldsdato, men kan opsiges af kreditor med 14 dages varsel.

6. Reservefonde

8§ 3a, 1. pkt. 8§ 3a, 2. pkt.
Saldo primo, 2013 0 142.804.814
Effekt af aendret regnskabspraksis 0 -1.080.000
Fejlrettelse, veerdiansaettelse hensatte forpligtelser 0 -376.575
Korrigeret saldo primo, 2013 0 141.348.239
Vautakursreguleringer jf. note 4 0 -1.490.000
Nettoveerdiregulering, afledte finansielle instrumenter 0 4.199.000
Overfgrt fra resultatdisponering 0 12.659.413
0 156.716.652
7. Hensatte forpligtelser 2013 2012
kr. kr.

Saldo primo 2.846.931 2.276.869
Fejlrettelse, vaerdiansaettelse hensatte forpligtelser 0 251.198
Korrigeret saldo primo 2.846.931 2.528.067
Arets forskydning (123.929) 318.864
Livsvarige ydelser i henhold til fundats § 4 og § 3b,
kapitaliseret veerdi 2.723.002 2.846.931

8. Nartstdende parter

Som nzertstaende parter anses fondens bestyrelse og dattervirksomheden RM Rich.

Miller A/S, Ballerup samt alle virksomheder, der er en del af RM Rich. Miller koncernen.

Fonden har udover udbetalinger iht. fundatsens formal ydet ansvarlig 1anekapital til

RM. Rich. Mdller A/S, jf. omtale heraf i note 5.

Fondens bestyrelse anses for at have bestemmende indflydelse.

Transaktioner med neertstdende parter er gennemfgrt pa markedsmaessige vilkar.
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Resultatopggrelse, koncernen

Nettoomseaetning

Variable omkostninger

Daekningsbidrag

@vrige produktionsomkostninger

Bruttoresultat

Salgs- og marketingomkostninger
Administrationsomkostninger
Andre driftsindtaegter

Andre driftsomkostninger

Resultat fgr renter, skat og afskrivninger

Af- 0g nedskrivninger pa anleegsaktiver

Resultat fgr renter og skat (EBIT)
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering
Udbetalte belgb inkl. 2endring af hensatte forpligtelser
Henlzeggelse til reservefonde § 3a, 2. pkt.

2013 2012
Note t.dkk t.dkk

1 604.613 629.881
(318.161) (331.805)

286.452 298.076
2 (148.480) (151.013)
137.972 147.063
2 (67.998) (71.847)
2,3 (43.523) (50.073)
4 14.854 11.180
(771) (484)

40.534 35.839

9,10 (13.920) (40.248)
26.614 (4.409)

5 6.198 4.344
6 (11.318) (6.811)
21.494 (6.876)

7 (8.551) (3.765)
12.943 (10.641)

283 718

12.660 (11.359)

12,943 (10.641)
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Balance, koncernen

AKTIVER pr. 31.12.2013

Software applikationer

Goodwill og andre immaterielle anleegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger
Tekniske anleeg og maskiner

Driftsmateriel og inventar

Materielle anleegsaktiver under udfgrelse / forudbetalinger

Materielle anleegsaktiver
Andre veerdipapirer
Udskudt skatteaktiv
Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg
Tilgodehavende selskabsskat
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver

Aktiver

2013 2012

Note t.dkk t.dkk
426 233
8.104 10.117
9 8.530 10.350
77.474 79.100
40.177 41.935
6.531 5.668
12.315 277
10 136.497 126.980
11 30.635 31.777
12 20.930 27.068
51.565 58.845
196.592 196.175
8 67.728 63.265
63.650 64.130
694 783
6.301 2.616
2.247 2.614
72.892 70.143
23.888 16.057
164.508 149.465
361.100 345.640
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Balance, koncernen

PASSIVER pr. 31.12.2013

Grundkapital

Overfgrt resultat

Egenkapital

Henseettelse til udskudt skat
Pensioner og lignende forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser
Prioritetsgaeld m.v.

Langfristede gaeldsforpligtelser

Bankgeeld

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Skyldig selskabsskat

Anden geeld

Periodeafgransningsposter

Kortfristede gzldsforpligtelser
Galdsforpligtelser

Passiver

FEndring i arbejdskapital

Pantsaetninger, eventualforpligtelser, trans-

aktioner med neertstaende parter

Ophgrte aktiviteter

2013 2012
Note t.dkk t.dkk
20.000 20.000
156.717 141.348
176.717 161.348
12 2.459 2.087
13 8.259 8.273
14 5.893 6.721
16.611 17.081
15 82.617 88.530
16 82.617 88.530
145 8.917
40.801 31.454
2.875 1.327
30.425 24.795
10.909 12.188
85.155 78.681
167.772 167.211
361.100 345.640
17
18 - 20
21
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Egenkapitalopgorelse, koncernen

Egen-
Grund- Overfgrt kapital
kapital resultat ialt
t.dkk t.dkk t.dkk
Saldo 01.01.2012 20.000 153.867 173.867
Andring af fundamental fejl, pensionsforpligtelser - (251) (251)
Andring i anvendt regnskabspraksis - (433) (433)
Korrigeret saldo 01.01.2012 20.000 153.183 173.183
Overfgrt fra resultatdisponering - (11.359) (11.359)
Valutakursregulering vedr. udenlandske
dattervirksomheder, kursreguleringer, hedging mv. - 2.193 2.193
Nettovaerdiregulering, afledte finansielle
instrumenter - (2.669) (2.669)
Saldo 31.12.2012 20.000 141.348 161.348
Overfgrt fra resultatdisponering - 12.660 12.660
Valutakursregulering vedr. udenlandske
dattervirksomheder, kursreguleringer, hedging mv. - (1.490) (1.490)
Nettovaerdiregulering, afledte finansielle
instrumenter - 4.199 4.199
Saldo 31.12.2013 20.000 156.717 176.717
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Pengestrgmsopggrelse, koncernen

Resultat fgr renter, skat og afskrivninger

Regulering for avancer og tab ved salg af materielle
anleegsaktiver

Reguleret resultat fgr renter, skat og afskrivninger

/Endring i hensatte forpligtelser

/Endring i arbejdskapital

Pengestrgmme fra drift for finansielle poster og skat

Finansielle poster, netto

Betalte selskabsskatter

Valutakursreguleringer mv. vedr. udenlandske
dattervirksomheder, netto

Pengestrgmme fra drift
Kgb af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Salg af materielle anlaegsaktiver

Kgb og salg af andre veerdipapirer, kapitalandele mv.

Pengestrgmme fra investeringer

Pengestrgmme fra drift og investeringer
Udbetalte belgb i henhold til fundatsens formal

/Endring i rentebzerende geeld

Pengestrgmme fra finansiering

FEndring i likvider

Likvider 01.01.2013

Likvider 31.12.2013

2013 2012
Note t.dkk t.dkk
40.534 35.840
(13.246) (4.876)
27.288 30.964
(725) (1.538)
17 4.774 (11.968)
31.337 17.458
(4.762) (2.480)
(2.230) (6.704)
23 578
24.368 8.852
(29.391) (4.934)
21.139 60
894 (298)
(7.358) (5.172)
17.010 3.680
(407) (399)
(8.772) (4.149)
(9.179) (4.548)
7.831 (868)
16.057 16.925
23.888 16.057
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Noter, koncernen

1. Segmentoplysninger
Nettoomsaetning er geografisk fordelt saledes:

Danmark
@vrige Europa

@vrige lande

2. Personaleomkostninger
Lgnninger og gager i alt

Pensioner og andre sociale omkostninger

Vederlag til moderfondens bestyrelse er

inkluderet med 1.317 t.kr. (2012: 1.405 t.kr.).Personale-
omkostninger er indeholdt i gvrige produktionsomkost-
ninger, salgs- og marketingomkostninger samt administra-
tionsomkostninger.

Gennemsnitlige antal medarbejdere

3. Revisionshonorar
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor:

Lovpligtig revision af arsregnskabet
Andre erklaeringsopgaver med sikkerhed
Skatteradgivning

Andre ydelser

2013 2012

t.dkk t.dkk
66.928 70.302
525.522 541.774
12.163 17.805
604.613 629.881
144,121 146.589
25.156 26.702
169.277 173.291
435 503
1.080 1.107
82 923
30 223
1.192 2.253
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4. Andre driftsindtaegter
Leje/Leasing

Fortjeneste ved salg af materielle anlaegsaktiver
Statslige tilskud

@vrige

5. Finansielle indtaegter
Renteindtzaegter og andre finansielle indtaegter

Valutakursgevinster

6. Finansielle omkostninger
Renteomkostninger og andre finansielle omkostninger

Valutakurstab

7. Skat af arets resultat
Aktuel skat af arets resultat

Regulering af udskudt skat
Regulering af udskudt skat pga. sendring i skatteprocent

Regulering af aktuel og udskudt skat tidligere ar

2013 2012
t.dkk t.dkk
1.122 1.521
13.246 67
22 4.362
464 5.230
14.854 11.180
1.220 1.930
4.978 2.414
6.198 4.344
4.769 4.752
6.549 2.059
11.318 6.811
1.558 4.680
4.236 (587)
452 (334)
2.305 6
8.551 3.765
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Noter, koncernen

8. Varebeholdninger
Ravarer og hjeelpematerialer

Varer under fremstilling

Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer

9. Immaterielle anlaegsaktiver
Saldo 01.01.2013

Valutakursregulering
Tilgang

Kostpris 31.12.2013
Afskrivninger 01.01.2013
Valutakursregulering
Arets afskrivninger
Overfgrsel

Saldo 31.12.2013

Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2013

2013 2012
t.dkk t.dkk
22.196 19.449
6.453 6.784
39.079 37.032
67.728 63.265
Software Goodwill,
applika- andre immat.
tioner anlag
t.dkk t.dkk
25.595 14.498
(292) (592)
104 522
25.407 14.428
(25.362) (4.382)
263 204
(591) (1.437)
709 (709)
(24.981) (6.324)
426 8.104
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10. Materielle anlaegsaktiver
Materielle
Tekniske Drifts- anlaegs-
Grunde og anlaeg og materiel og aktiver u/
bygninger maskiner inventar udfgrelse
t.dkk t.dkk t.dkk t.dkk
Saldo 01.01.2013 168.931 356.802 52.726 277
Valutakursregulering (1.302) (4.818) (485) -
Tilgang 11.519 5.459 2.597 14.148
Afgang (18.240) (3.045) (1.089) (2.110)
Kostpris 31.12.2013 160.908 354.398 53.749 12.315
Af- og nedskrivninger 01.01.2013 (89.831) (314.867) (47.058) -
Valutakursregulering 664 4.304 441 -
Arets afskrivninger (3.473) (6.614) (1.690) -
Af- 0og nedskrivninger vedr. arets afgang 9.206 2.956 1.089 -
Saldo 31.12.2013 (83.434) (314.221) (47.218) -
Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2013 77.474 40.177 6.531 12.315

Vurderingen af forventede levetider for tekniske anleeg og maskiner er sendret i 2013, sdledes at disse ak-

tiver nu afskrives over 5-15 &r mod tidligere 5-10 ar. Effekten af det andrede regnskabsmaessige skgn er

en forbedring af resultat for skat pa ca. DKK 1,5 mio. i 2013. Egenkapitalen forsges med et tilsvarende

belgb som fglge af aendringen.
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11. Finansielle anlaegsaktiver
Saldo 01.01.2013

Valutakursregulering

Tilgang

Afgang

Kostpris 31.12.2013
Veerdireguleringer 01.01.2013
Arets veerdireguleringer

Saldo 31.12.2013

Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2013

Andre
vaerdipapirer
t.dkk

31.267
(4)
16.465

(17.356)

30.372

510

(247)

263

30.635
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Noter, koncernen

12. Udskudt skat
Netto skatteaktiv/skatteforpligtelse 01.01.2013

AEndring i anvendt regnskabspraksis
Valutakursregulering

Arets bevaegelse, fort direkte pa egenkapitalen
Arets beveegelse, fgrt i resultatopggrelsen

Saldo 31.12.2013

De vaesentligste skatteaktiver kan henfgres til RMIG A/S, RMIG GmbH, RMIG Nold

GmbH og RMIG S.A.S.

Udskudt skatteaktiv/skatteforpligtelse vedrgrer:

Immaterielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver
Omseetningsaktiver

Hensatte forpligtelser
Geeldsforpligtelser
Skattemeessige underskud, brutto
Nedskrivning af skatteaktiv

Udskudt skat i alt

Heraf udskudt skatteaktiv

Heraf hensat til udskudt skattepassiv

2013 2012
t.dkk t.dkk

24.981 23.100

- 60

65 18
(1.827) 878
(4.748) 925
18.471 24.981
(673) (425)

899 895

95 86

1.033 1.453
945 398
52.883 64.193
(36.711) (41.619)
18.471 24.981
20.930 27.068
2.459 2.087

Skattemaessigt fremfgrbare underskud er indregnet til ca. 26% af bruttoveerdien (2012: 27%) i
henhold til geeldende regnskabspraksis, hvor der alene aktiveres de andele af de skattemaessige
underskud, der kan forventes anvendt inden for de kommende 5 indkomstar.
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2013 2012

t.dkk t.dkk
13. Pensioner og lignende forpligtelser
Forpligtelse 01.01.2013 8.273 6.529
FEndring i anvendt regnskabspraksis/fundamental fejl - 761
Korrigeret forpligtelse 01.01.2013 8.273 7.290
Anvendt i dret (374) (365)
Regulering vedr. tidligere ar 22 30
Hensat i aret 338 1.319

8.259 8.273

Pensionsforpligtelser og lignende forpligtelser vedrgrer hensatte forpligtelser i fonden samt i

forbindelse med datterselskabernes pensionsforpligtelser over for nuvaerende og tidligere ansatte. De
hensatte forpligtelser er opgjort med udgangspunkt i aktuarmaessige beregninger i henhold til

regnskabspraksis.

2013 2012

t.dkk t.dkk
14. Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser 01.01.2013 6.721 9.416
Valutakursregulering (39) 68
Anvendt i aret (3.146) (6.530)
Tilbagefort i aret (82) (836)
Hensat i aret 2.439 4.603

5.893 6.721

Andre hensatte forpligtelser vedrgrer vaesentligst hensatte forpligtelser i forbindelse med koncernens
omstruktureringsaktiviteter og hensatte garantiomkostninger. De hensatte forpligtelser forventes i al

vaesentlighed at forfalde inden for det kommende regnskabsar.

2013 2012
t.dkk t.dkk
15. Prioritetsgeaeld m.v.
Prioritetsgeeld 70.821 70.708
Afledte finansielle instrumenter 11.796 17.822
82.617 88.530
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Noter, koncernen

16. Langfristede gaeldsforpligtelser

Hele den langfristede gzeld for koncernen forfalder efter mere end 5 ar fra statusdagen.

2013 2012
t.dkk t.dkk
17. AEndring i arbejdskapital
Andring i varebeholdninger (4.463) (9.233)
AEndring i tlgodehavender (1.606) 5.212
Andring i leverandgrgaeld mv. 10.843 (7.947)
4.774 (11.968)
Bogfgrt Bogfort
veerdi af veerdi af
pantsatte Pant- pantsatte Pant-
aktiver saetning aktiver saetning
2013 2013 2012 2012
t.dkk t.dkk t.dkk t.dkk
18. Pantsatte aktiver
Omseaetningsaktiver 26.953 8.203 31.408 8.498
Fast ejendom 15.623 100.140 16.111 100.436
42.576 108.343 47.519 108.934

19. Naertstdende parter
Som naertstdende parter anses fondens bestyrelse og alle virksomheder, der er en del af RM Rich. Miiller

koncernen. Fondens bestyrelse anses for at have bestemmende indflydelse.

Transaktioner med nzertstdende parter er gennemfgrt p& markedsmaessige vilkar.
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20. Eventualforpligtelser
Kontraktmeaessige forpligtelser inkl. operationelle leasingforpligtelser udggr i alt DKK 12,7 mio., hvoraf DKK

5,2 mio. forfalder i 2014.

En raekke datterselskaber har underskrevet selvskyldnerkautioner for deres samlede nuvaerende og fremti-
dige forpligtelser over for Nordea koncernen. Pr. 31.12.2013 udgg@gr mellemveaerendet mellem disse datter-

selskaber og Nordea en gaeld pd DKK 0.

Overfor eksterne parter er stillet bankgarantier for i alt DKK 3 mio.

21. Ophgrt aktivitet
Aktiviteten i Spanien er ophgrt i 2012. Nedenfor er vist med hvilke belgb aktiviteten indgdr i hhv. nettoom-
saetning, resultat, anlaegsaktiver og omszetningsaktiver. Endvidere er vist koncernens belgb for samme

regnskabsposter safremt den ophgrte aktivitet ikke havde vaeret indregnet i koncernens tal.

Gruppen Gruppen
Ophgrt excl. Ophgrt Ophgrt excl. Ophgrt
aktivitet aktivitet aktivitet aktivitet
2013 2013 2012 2012
t.dkk t.dkk t.dkk t.dkk
Nettoomsaetning - - 14.739 615.142
Arets resultat - - (27.067) 16.426
Anlaegsaktiver - - - 196.175

Omseaetningsaktiver - - - 149.465
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(stor). I tidligere &r anvendtes bestemmelserne for regnskabsklasse B, med tilvalg af indregning af aktier i
dattervirksomhed til regnskabsmeessig indre veerdi, idet der ikke tidligere udarbejdedes fondskoncernregn-
skab med henvisning til &rsregnskabslovens § 111 og § 114, stk. 2, 4. pkt. I moderfondens resultatopgg-

relse anses de finansielle indtaegter i lighed med tidligere ar for de primaere indtaegter.

Rettelse af fejl

Den kapitaliserede vaerdi af pensionsforpligtelser i moderfonden pr. 31. december har i regnskabsarene
2012 og tidligere vaeret behaeftet med fejl. Fejlen er korrigeret i henhold til drsregnskabsloven som en fun-
damental fejl. Effekten af rettelsen er, at egenkapitalen pr. 1. januar 2013 reduceres ca. DKK 0,4 mio. og

de hensatte forpligtelser gges tilsvarende. Sammenligningstallene for 2012 er korrigeret.

FEndring i anvendt regnskabspraksis

Med henblik pd bedre at give et retvisende billede er regnskabspraksis andret omkring malingen af aktu-
armaessige tab/gevinster pa@ pensionsforpligtelser. Tidligere regnskabspraksis indbefattede anvendelse af
korridor-metoden, saledes som den var beskrevet i den tidligere version af IAS 19. Nu indregnes samtlige
aktuarmaessige tab/gevinster. Sammenligningstal er tilpasset den aendrede regnskabspraksis.

Den akkumulerede virkning af praksiseendringen udggr:

2013 2012

t.dkk t.dkk
Resultat efter skat, forgges / (reduceres) med 224 (648)
Egenkapital, forgges / (reduceres) med (858) (1.080)
Udskudt skatteaktiv, forgges / (reduceres) med 127 127
Pensioner og lignende hensaettelser, forgges / (reduceres) med 985 1.209

Bortset fra ovennaevnte omrade er den anvendte regnskabspraksis uaendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde Koncer-

nen, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr Koncernen som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd Koncernen, og forplig-

telsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfslgende males aktiver og forpligtelser

som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.
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Anvendt regnskabspraksis

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt
belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten

aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vardireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indreg-
nes omkostninger, der er afholdt for at opnd arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og
hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af aendrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidli-

gere har veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Konsolidering

Koncernregnskabet omfatter moderfonden og alle virksomheder, hvori Koncernen besidder flertallet af
stemmerettighederne, eller hvor Koncernen pd anden made udgver bestemmende indflydelse. Virksomhe-
der, hvori Koncernen ejer 20%-50% af stemmerettighederne eller pd anden made udgver betydelig, men

ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Koncernregnskabet er udarbejdet pa grundlag af arsregnskaberne for moderfonden og de enkelte datter-
virksomheder, hvis regnskaber er udarbejdet i overensstemmelse med Rich. Miller-Fondens regnskabs-
praksis. Der sker sammenlagning af regnskabsposter med ensartet indhold og eliminering af koncerninter-
ne indtaegter og omkostninger, mellemvarender samt aktiebesiddelser. Endvidere elimineres urealiserede

gevinster og tab ved transaktioner mellem konsoliderede virksomheder.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved anvendelse af standardkurser, som tilnaermelsesvis er ud-
tryk for transaktionsdagens valutakurs. Aktiver og passiver i fremmed valuta omregnes til valutakursen pa
statusdagen og for kurssikrede belgb til de aftalte kurser. Valutakursdifferencer som fglge heraf indregnes i

resultatopggrelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder, der er selvstaendige en-
heder, omregnes resultatopggrelserne til en gennemsnitlig valutakurs for aret, og balanceposterne omreg-
nes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksom-
heders og associerede virksomheders egenkapital ved 3rets begyndelse til balancedagens valutakurser
samt ved omregning af resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes

direkte i egenkapitalen.

Valutarisiko vedrgrende udenlandske selskabers egenkapital kurssikres som udgangspunkt ikke, idet inve-
steringer i udenlandske datterselskaber betragtes som langsigtede investeringer. Valutakursgevinster og -

tab pd evt. kurssikring indregnes direkte pa egenkapitalen.



Rich. Miiller-Fonden 29

Anvendt regnskabspraksis

Afledte finansielle instrumenter
Koncernen bruger afledte finansielle instrumenter til styring af finansielle risici, som opstar i forbindelse

med drift, finansiering og investeringsaktiviteter.

Afledte finansielle instrumenter indregnes fgrste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til
dagsvaerdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter indgdr i andre tilgodeha-

vender henholdsvis anden geeld.

/Endringer i dagsvaerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne
for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopggrel-

sen efter samme praksis som de sikrede regnskabsposter.

fEndringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes i tilgodehavender eller geeld samt i egenkapita-
len. Indtaegter og omkostninger vedrgrende sadanne sikringstransaktioner overfgres fra egenkapitalen ved

realisation af det sikrede og indregnes i samme regnskabspost som det sikrede.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumen-

ter, indregnes zndringer i dagsveerdi i resultatopggrelsen Igbende.

/ndring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, som anvendes til sikring af nettoinvesteringer i

selvstaendige udenlandske datter- eller associerede virksomheder, indregnes direkte i egenkapitalen.

Pensionsforpligtelser

Koncernen har indgdet pensionsaftaler og lignende aftaler med hovedparten af dens ansatte.

Virksomhedens indbetalinger til bidragsbaserede pensionsordninger indregnes i resultatopggrelsen pa for-

faldstidspunktet, og eventuelle skyldige indbetalinger indregnes i balancen under anden geeld.

For ydelsesbaserede pensionsordninger foretages en aktuarmaessig beregning af kapitalveerdien af de
fremtidige ydelser, som virksomheden skal udbetale i henhold til ordningen. Kapitalvaerdien med fradrag af
markedsvaerdien af aktiver knyttet til ordningen indregnes i balancen under pensionsforpligtigelser. /An-

dringen i kapitalvaerdi indgdr i resultatopggrelsen.
Statslige tilskud
Statslige tilskud, der knytter sig til anskaffelse af aktiver, indregnes i takt med forbrug og afskrivning af de

pageaeldende aktiver. Statslige tilskud, der er modtaget til deekning af omkostninger, indregnes i takt med,

at de pdgeeldende omkostninger afholdes.

Tilbagebetalingsforpligtelser, der udlgses i tilfeelde af, at betingelser for modtagelse af tilskud ikke imgde-

kommes, oplyses i noterne som eventualforpligtelser.
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Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning
Nettoomsaetning bestar af arets fakturerede salg med fradrag af afgivne kontantrabatter.
Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger (variable omkostninger og gvrige produktionsomkostninger) omfatter de omkost-
ninger, der er afholdt for at tilvejebringe arets salg. Produktionsomkostninger bestar bl.a. af direkte Ignom-
kostninger og hjaelpematerialer samt indirekte produktionsomkostninger, herunder bl.a. fragtomkostninger,
hvilket er en fravigelse fra den danske Arsregnskabslov. Desuden indgar forsknings- samt ikke-aktiverede

udviklingsomkostninger.
Salgs- og marketingomkostninger

Salgs- og marketingomkostninger omfatter omkostninger til salg og markedsfgring af Koncernens produk-

ter.
Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til administrativt personale og ledelse samt andre

indirekte omkostninger.
Andre driftsindtagter og -omkostninger

Andre driftsindtaegter og -omkostninger omfatter indtaegter og udgifter af sekundaer betydning i forhold til
Koncernens aktiviteter, herunder tilskud til forskning og udvikling, leje- og provisionsindtaegter samt Ignre-

fusioner mv.
Indtaegter af kapitalandel i tilknyttede virksomheder

I moderfonden indregnes en forholdsmaessig andel af de enkelte dattervirksomheders overskud eller un-

derskud efter skat og regulering af urealiserede interne avancer/tab.
Finansielle poster

Renteindteegter og renteomkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-

skabsaret. Finansielle poster omfatter herudover indtaegter og omkostninger ved finansiel leasing.

Endvidere indregnes realiseret og urealiseret kursregulering af finansielle instrumenter, vaerdipapirer og

poster i fremmed valuta.
Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat samt aendring i udskudt skat. Skat af arets resultat vedrgrer

savel resultat af ordinaer drift som af ekstraordinaere aktiviteter.
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Aktuel skat omfatter skat beregnet pa grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst samt eventuelle
justeringer af skat vedrgrende tidligere dr. Skat vedrgrende tab og fortjeneste pa finansielle instrumenter,
der anvendes til kurssikring af udenlandske koncernselskabers egenkapital, indregnes direkte p& egenkapi-

talen.

Udskudt skat beregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige belgb pd
grundlag af de for det enkelte regnskabsdr gaeldende skattesatser. Virkningen af eventuelle andringer i
skattesatserne indregnes i regnskabet pa samme made som den oprindelige transaktion. Der henszettes
ikke udskudte skatteforpligtelser vedrgrende kapitalandele i dattervirksomheder, da de midlertidige forskel-
le ikke forventes realiseret i den naermeste fremtid. Skatteveaerdien af underskud, som med tilstraekkelig
sikkerhed inden for en 5-3rig periode forventes at kunne modregnes i fremtidige skattepligtige indtaegter,
aktiveres og modregnes i den udskudte skatteforpligtelse inden for samme juridiske enhed og samme ju-

risdiktion.

Balancen

Anlaegsaktiver

Ved overtagelse af virksomhed beregnes koncerngoodwill/negativ koncerngoodwill som forskellen mellem

kgbesummen og nettoaktivernes handelsveerdier.

Den gkonomiske brugstid pa goodwill fastszettes pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte
forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger maksimalt 20 8r og er laengst for virksomheder med en

staerk markedsposition og lang indtjeningsprofil.

Materielle anleegsaktiver og gvrige immaterielle anlaegsaktiver opfgres i anskaffelsesdret til anskaffelses-
eller kostpris. Kostprisen pa egenopfgrte aktiver omfatter omkostninger til materialer, direkte omkostninger

til arbejdskraft samt en andel af de indirekte produktionsomkostninger.

For alle anlaegsaktiver sker fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Den bogfgrte vaerdi af savel
immaterielle som materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om der er indikation af vaerdi-
forringelse. Hvis dette er tilfeeldet, anslds denne lavere vaerdi som nettosalgsprisen eller brugsvaerdien,

hvis denne er hgjere. Nedskrivninger af anlaegsaktiver omkostningsfgres under afskrivninger.

Afskrivninger foretages lineaert over aktivernes forventede levetid, der er:

Softwareapplikationer op til 5 &r
Goodwill op til 20 &r
Bygninger 20-40 &r
Tekniske anlaeg og maskiner 5-15 ar
Driftsmateriel og inventar 3-10 ar
Tekniske anlaeg, maskiner, driftsmidler og inventar i gvrigt 3-10 ar

Aktiver med lav anskaffelsespris eller med kort levetid omkostningsfgres i anskaffelsesaret.
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Finansielt leasede aktiver optages i balancen til handelsvaerdi eller til nutidsvaerdien af de fremtidige lea-
singydelser pa anskaffelsestidspunktet, hvis denne er lavere. Ved beregning af nutidsveerdien anvendes
leasingaftalens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet vaerdi for denne. Finansielt lea-

sede aktiver afskrives som Koncernens gvrige materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse opfgres i balancen som en gaeldspost, og leasingydelsens rentedel

omkostningsfgres i resultatopggrelsen.
Ved operationel leasing omkostningsfgres leasingydelserne linesert over leasingperioden.
Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder veerdiansattes efter den indre veerdis
metode. Den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi reguleres

for urealiserede koncerninterne avancer/tab samt koncerngoodwill/negativ koncerngoodwill.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes under "Net-
toopskrivning efter den indre veaerdis metode" under egenkapitalen, i det omfang nettoopskrivhingen over-

stiger det udbytte, der deklareres af virksomhederne.

Kapitalandele med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til nul, og et eventuelt tilgodehavende hos
disse virksomheder nedskrives med andel af den negative indre vaerdi, i det omfang det vurderes uerholde-
ligt. S&fremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavendet, indregnes det reste-
rende belgb under hensatte forpligtelser, i det omfang der er en retslig eller faktisk forpligtelse til at deekke

disse.
@vrige vaerdipapirer vaerdiansaettes til dagsveerdi pd balancedagen.
Varebeholdninger

Varebeholdninger veaerdiansaettes til anskaffelses- eller kostpris opgjort efter FIFO-princippet. I tilfeelde,

hvor anskaffelses- eller kostprisen overstiger nettorealisationsvaerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Varer under fremstilling og fremstillede faerdigvarer optages til fremstillingspris, der indbefatter medgdet
materialeforbrug og Ignomkostninger med tilleeg af indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produkti-
onsomkostninger omfatter omkostninger til drift, vedligeholdelse og afskrivninger vedrgrende produktions-

anlaeg samt administration og fabriksledelse.

For varer, hvor anskaffelses- eller fremstillingsprisen overstiger den forventede salgspris med fradrag af

faerdigggrelses- og salgsomkostninger, nedskrives til denne lavere nettorealisationsveerdi.
Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris. Der nedskrives til imgdegdelse af forventede tab.
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Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter restrukturerings-hensaettelser, der indregnes, ndr Koncernen har en

juridisk eller faktisk forpligtelse.
Finansielle gaeldsforpligtelser

Realkreditldn og bankgeeld indregnes i balancen til det modtagne provenu med fradrag af afholdte transak-
tionsomkostninger. I efterfglgende perioder males lanene til amortiseret kostpris, saledes at forskellen mel-
lem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen, som en renteomkostning over |&ne-

perioden.
Pengestremsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen opggres efter den indirekte metode og er opdelt i henholdsvis driftsaktivitet, inve-

steringsaktivitet og finansieringsaktivitet samt Koncernens likviditet primo og ultimo regnskabsaret.

Der er ikke udarbejdet pengestramsopggrelse for moderfonden, idet moderfondens pengestrgmme er inde-

holdt i pengestremsopggrelsen for Koncernen.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, aen-

dringer i driftskapitalen samt finansielle poster.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af materielle og

finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter betalinger til og indskud fra aktionaerer, optagelse og

afvikling af I3nemellemvaerender samt betalte udbytter.
Pengestrgmsopggrelsen kan ikke udledes alene fra det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Likvide midler bestdr af posterne “Likvide beholdninger” og eventuelle vaerdipapirer under omsaetningsakti-
ver, som uden hindring kan omsazettes til likvider, fratrukket den del af kortfristet bankgaeld, der bestdr af

kassekreditter.
Segmentoplysninger

Da der er sammenfald mellem det primaere og det sekundzere segment, gives der alene oplysninger pa
geografiske markeder. Segmentoplysningerne fglger Koncernens regnskabspraksis, risici og intern gkono-

mistyring.



